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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo AP-05 - 24 CFR 91.200(c), 91.220(b)

1. Introduccion

El Plan de Accion Anual del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG) de la Ciudad de Moore sirve como marco
estratégico para el uso de los fondos federales proporcionados por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos
(HUD) durante el afio del programa. Este Plan de Accion identifica las actividades, programas y proyectos que la Ciudad emprendera para
abordar las necesidades prioritarias de vivienda, desarrollo comunitario, servicios publicos e infraestructura dentro de la comunidad.

El objetivo principal del programa CDBG es desarrollar comunidades viables mediante la provision de viviendas dignas, un entorno de vida
adecuado y mayores oportunidades econdmicas, principalmente para personas de bajos y medianos ingresos. La ciudad de Moore mantiene su
compromiso de utilizar los recursos del CDBG de manera que se fomente la revitalizacién de los barrios, se mejoren las instalaciones e
infraestructuras publicas, se amplie el acceso a servicios esenciales y se promueva la estabilidad y la resiliencia de la comunidad a largo plazo.

Este Plan de Accion Anual se rige por los objetivos y prioridades establecidos en el Plan Consolidado de la Ciudad y refleja las aportaciones
recibidas a través del proceso de participacion ciudadana, que incluye consultas con residentes, organizaciones comunitarias, proveedores de
servicios y otras partes interesadas. La Ciudad valora la participacién ciudadana y se esfuerza por garantizar la transparencia y la rendicion de
cuentas en la planificacién y asignacion de recursos federales.

Mediante la implementacion de las actividades descritas en este Plan de Accion, la ciudad de Moore busca fortalecer los vecindarios, mejorar la
calidad de vida, apoyar a las poblaciones vulnerables y fomentar un desarrollo comunitario sostenible que beneficie a todos los residentes.

2, Resuma los objetivos y resultados identificados en el Plan.

Podria tratarse de una reiteracién de elementos o tablas que figuran en otra parte del plan, o una referencia a otra ubicacién. También podria
incluir cualquier elemento esencial de la evaluacién de necesidades de vivienda y de personas sin hogar, el anlisis del mercado inmobiliario o
el plan estratégico.

El Plan de Accién Anual del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG) de la Ciudad de Moore esta disefiado para
abordar las necesidades de desarrollo comunitario y vivienda mediante inversiones especificas que benefician principalmente a los residentes
de bajos y medianos ingresos. Los objetivos del Plan se centran en mejorar la calidad de vida de los residentes, apoyar la estabilidad de los
vecindarios y promover un desarrollo comunitario seguro, accesible y sostenible.

Los objetivos clave del Plan incluyen:

e Mejorar la infraestructura y las instalaciones publicas para aumentar la seguridad, la accesibilidad y las condiciones de los barrios;

e Ampliar el acceso a los servicios publicos para hogares de bajos y medianos ingresos, personas mayores, jovenes y personas con
necesidades especiales;

e  Apovar las actividades relacionadas con la vivienda que preserven o mejoren la disponibilidad de viviendas seguras y asequibles;

e Eliminar las condiciones de deterioro y abandono dentro de las areas elegibles; y

e  Promover las oportunidades economicas y la resiliencia comunitaria a través de inversiones estratégicas en la comunidad.

Entre los resultados previstos del Plan se incluyen la mejora de las instalaciones e infraestructuras publicas, un mayor acceso a los servicios
comunitarios, mejores condiciones de vivienda y entornos vecinales méas sélidos. Mediante la implementacion de las actividades financiadas, la
ciudad espera beneficiar a los residentes de bajos y medianos ingresos creando condiciones de vida mas seguras, aumentando el acceso a
recursos esenciales y fomentando la sostenibilidad comunitaria a largo plazo.

Ademas, el Plan tiene como objetivo garantizar el cumplimiento de los objetivos nacionales del HUD, al tiempo que fomenta la colaboracién con
organizaciones locales, proveedores de servicios y partes interesadas de la comunidad para maximizar el impacto de los recursos federales
disponibles.

3. Evaluacion del desempeiio pasado
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Se trata de una evaluacién del desempefio anterior que ayudé al beneficiario a elegir sus objetivos o proyectos.

La ciudad de Moore se convirtio en una ciudad beneficiaria de fondos del programa CDBG en 2010. Entre 2020 y 2025, recibio $1,718,891.00.
Con estos fondos, la ciudad pudo completar el reemplazo de las lineas de alcantarillado en los vecindarios de Regency Park, Southgate,
Crestmoor y Armstrong, asi como una cancha de pickleball y un area de juegos infantiles en Kiwanis Park. La ciudad también financi6
programas de servicio publico como comidas a domicilio para personas mayores, asesoramiento para jévenes y nifios victimas de abuso
sexual, asistencia para el alquiler y los servicios publicos, un banco de alimentos y servicios de vivienda justa. Asimismo, se financi6 un
programa de reparaciones de emergencia a través de Rose Rock Habitat for Humanity.

Moore recibié un total de $495,159 en fondos CDBG-Covid-19. Se financiaron los siguientes programas: asistencia para el alquiler/hipoteca,
asistencia para servicios publicos, asistencia para alimentos, suministros médicos, asesoramiento para inquilinos y arrendadores, educacion
sobre vivienda justa, asistencia para el depdsito de vivienda, asesoramiento sobre abuso de sustancias y comidas a domicilio para personas
mayores. Moore también financi6 un nuevo estacionamiento para el Centro de Alimentos y Recursos de Moore.

En 2014, la ciudad recibio fondos del programa CDBG-Recuperacion ante Desastres (CDBG-DR) por un monto de $52,200,000 en respuesta al
tornado del 20 de mayo de 2013. Con estos fondos, la ciudad completé numerosos proyectos de infraestructura, como el reemplazo de calles y
tuberias de agua, mejoras en instalaciones publicas, un programa de rehabilitacién de viviendas y un programa de asistencia para el pago
inicial, y actualizé el plan integral de la ciudad. La ciudad perdi6 una cantidad considerable de viviendas asequibles a causa del tornado. En
respuesta, la ciudad subvencion6 un proyecto de vivienda asequible, que se inaugur6 con 244 unidades residenciales en marzo de 2023.

La ciudad de Moore espera completar muchos mas proyectos de infraestructura que beneficien a las familias de bajos y medianos ingresos, asi
como a las agencias de servicios publicos que brindaron servicios muy necesarios en toda la ciudad de Moore.

4, Resumen del proceso de participacion ciudadana y del proceso de consulta.
Resumen de la seccién de participacion ciudadana del plan.

La ciudad de Moore, Oklahoma, se rige por el Plan de Participacién Ciudadana, enmendado en mayo de 2020. Este plan esta aprobado por el
Comité Asesor del CDBG y el Ayuntamiento de Moore. La participacion ciudadana es fundamental para el proceso del plan de accién anual, ya
que involucra a los ciudadanos en las decisiones que afectan directamente sus vidas. El proposito del Plan de Participacion Ciudadana es
fomentar y garantizar la participacién ciudadana plena y adecuada en todas las etapas del proceso del Plan de Accién Anual y del Plan
Consolidado. El Plan de Participacién Ciudadana designa formalmente las estructuras, los procedimientos, las funciones y las politicas que
deben seguir los participantes del programa. Un propdsito secundario de este Plan es implementar las regulaciones federales relativas a la
participacion ciudadana para el proceso de planificacién consolidada descrito en el Titulo 24 CFR 91.105 de la Ley de Vivienda y Desarrollo
Comunitario de 1974, enmendada. Nada en este Plan restringira la responsabilidad y la autoridad de la ciudad de Moore para desarrollar y
ejecutar su Plan Consolidado.

Ademéas de las audiencias publicas para recabar la opinién de los ciudadanos ante el alcalde y el consejo municipal, el personal del
ayuntamiento organizé reuniones para informar a la ciudadania sobre la disponibilidad de fondos del Programa de Subvenciones para el
Desarrollo Comunitario e incorporar sus comentarios al proceso de planificacion. Se publicd una encuesta sobre las necesidades de la
comunidad en el sitio web municipal para que todos los ciudadanos pudieran explorar con mayor profundidad sus necesidades e inquietudes.

5. Resumen de los comentarios del publico

Podria tratarse de un breve resumen narrativo 0 una referencia a un documento adjunto de la seccion de Participacién Ciudadana del Plan de
Convencion.

La ciudad utilizé reuniones publicas, asi como la encuesta de la primavera de 2025, para involucrar a los ciudadanos en el proceso. También se
invitd a grupos y organizaciones comunitarias y de interés a participar en las reuniones y a completar un cuestionario. En total, se recibieron
aportaciones de 305 personas y 13 organizaciones de servicio publico, asi como del Comité Asesor Ciudadano del CDBG, antes de la
elaboracion del Plan. La encuesta identifico las siguientes necesidades como las de mayor prioridad para los residentes de bajos ingresos de
Moore.

e Necesidades generales: Mejoras en las instalaciones sin fines de lucro que prestan servicios a la comunidad (como centros para
personas mayores, centros juveniles, bancos de alimentos, etc.).
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e Instalaciones publicas: centros juveniles, centros para nifios maltratados, abandonados y desatendidos, y centros de atencién de
salud mental.

e Mejoras en la infraestructura y el vecindario: mejoras en las calles, en el sistema de drenaje pluvial, en las aceras y en las redes de
agua potable y alcantarillado.

e  Servicios publicos: Limpieza de barrios, servicios de transporte, servicios para personas mayores y servicios para jovenes.

Desarrollo econdmico: Mejoras en las fachadas de los locales comerciales en barrios de bajos ingresos.

e Vivienda: Actividades de control y cumplimiento de cédigos en barrios de bajos ingresos, asistencia para la adquisicion de vivienda y
vivienda para otras necesidades especiales (como personas mayores o personas con discapacidades).

6. Resumen de los comentarios u opiniones no aceptados y los motivos de su rechazo.
Todos los comentarios recibidos fueron aceptados.
7. Resumen

La ciudad de Moore recibié respuestas positivas de las agencias publicas vecinas. Varias agencias proporcionaron informacion sobre las
necesidades de los residentes de Moore y el nivel de demanda de sus servicios. Ademas, los ciudadanos respondieron favorablemente a
nuestra Encuesta de Necesidades Comunitarias. Con 305 respuestas, la ciudad recibié una excelente retroalimentacion sobre lo que los
residentes desean ver en su comunidad. La ciudad de Moore trabajara para satisfacer cada una de estas prioridades en los proximos afios.

La ciudad ha tomado medidas adicionales para llegar a las comunidades que no hablan inglés. Se publican articulos en El Nacional y The
Oklahoman. El Nacional es una publicacion gratuita que se distribuye en el supermercado hispano local. La ciudad de Moore continta buscando
maneras de comunicarse con todos sus residentes y recabar informacion.
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PR-05 Agencias lideres y responsables — 91.200(b)
1. Organismol/entidad responsable de preparar/administrar el Plan Consolidado.

Describa la agencia o entidad responsable de preparar el Plan Consolidado y las responsables de la administracion de cada programa de
subvenciones y fuente de financiaciéon.

Papel de la agencia Nombre Departamento/Agencia
Agencia lider MOORE

Administrador de CDBG MOORE Kahley Gilbert
Administrador de HOPWA

Administrador de la pagina principal

Administrador de HOPWA-C

Tabla 1 — Organismos responsables

Narrativa (opcional)

El organismo principal responsable del Plan de Accién es el Departamento de Desarrollo Comunitario de la ciudad de Moore, Oklahoma. El
consejo asesor ciudadano desempefi6 otras funciones clave en el proceso de planificacion.

Informacién de contacto publico del Plan Consolidado:

Kahley Gilbert, Gerente de Proyectos y Subvenciones
(405) 793-4571

kailbert@cityofmoore.com
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Consulta AP-10 - 91.100, 91.200(b), 91.215()

1. Introduccion

El Departamento de Desarrollo Comunitario de la Ciudad de Moore es la agencia principal responsable del desarrollo y la administracién del
programa CDBG. Un Comité Asesor del CDBG, integrado por concejales y residentes de Moore, brinda asesoramiento y revisa cada Plan de
Accién. Este comité presenta una recomendacion final al Concejo Municipal para su aprobacion. El Concejo Municipal funge como 6rgano
decisorio en asuntos relacionados con el plan consolidado. El programa CDBG es administrado por el Departamento de Desarrollo Comunitario
bajo la direccién del Gerente de Subvenciones y con la supervisidn del Director de Desarrollo Comunitario y el Concejo Municipal. Un Contador,
un Especialista en Cumplimiento y un Asistente Administrativo colaboran en la administracidn, implementacion y monitoreo de los fondos del
CDBG, la preparacion de los planes consolidados y de accién, el mantenimiento de registros y el cumplimiento de todas las regulaciones
federales y estatales.

Proporcione un resumen conciso de las actividades de la jurisdiccion para mejorar la coordinacion entre los proveedores de vivienda
publica y subsidiada y las agencias privadas y gubernamentales de salud, salud mental y servicios (91.215(1)).

La ciudad de Moore fomenta activamente la colaboracion entre los proveedores de vivienda publica y subsidiada y las principales agencias de
salud, salud mental y servicios sociales para abordar las necesidades de la comunidad de manera integral. Si bien Moore no cuenta con su
propia autoridad de vivienda publica, la ciudad trabaja en estrecha colaboracion con la Agencia de Financiamiento de Vivienda de Oklahoma
(OHFA) y organizaciones locales sin fines de lucro para facilitar el acceso a programas de vivienda asequible, incluidos los vales de eleccién de
vivienda. A lo largo de los afios, la ciudad ha coordinado con diversas organizaciones para brindar programas como asistencia alimentaria,
asistencia para el alquiler y los servicios publicos, asesoramiento para jévenes, servicios para personas mayores y servicios para el tratamiento
de la drogadiccion.

Las labores de coordinacion incluyen la participacion en iniciativas regionales de atencion integral (CoC, por sus siglas en inglés) y la
colaboracién regular con agencias asociadas, como proveedores de salud mental, bancos de alimentos y albergues de emergencia. Estas
relaciones ayudan a agilizar las derivaciones, compartir informacion y mejorar la prestacion de servicios a poblaciones vulnerables, incluidas las
personas sin hogar o en riesgo de quedarse sin hogar.

En la primavera de 2025, la ciudad publicé una encuesta en linea en la que invitaba a todos los residentes a expresar su opinion sobre las
necesidades de su comunidad. La encuesta se llevo a cabo durante 30 dias y se recibieron 305 respuestas.

Describir la coordinacién con el Continuum of Care y los esfuerzos para abordar las necesidades de las personas sin hogar (en
particular, las personas y familias sin hogar de forma cronica, las familias con nifios, los veteranos y los jovenes no acompafados) y
las personas en riesgo de quedarse sin hogar.

La ciudad de Moore, la ciudad de Norman y las areas circundantes del condado de Cleveland conforman el Continuo de Atencion (CoC) del
condado de Cleveland, designado como OK-504. El Comité Directivo del CoC esta compuesto por 130 miembros, con un Comité Ejecutivo
electo de 24 miembros. La ciudad de Moore tiene un representante en el Comité Ejecutivo. EI Comité Ejecutivo se reline mensualmente,
mientras que todo el Comité Directivo se retne trimestralmente. El Departamento de Policia de la ciudad de Moore cuenta con dos agentes
comunitarios dedicados a ayudar al CoC con las personas y familias sin hogar en Moore. Los agentes informan al CoC y ayudan a proporcionar
recursos e informacion a las personas sin hogar.

Describa la consulta con elllos Continuo(s) de Atencidon que prestan servicios en el area de la jurisdiccion para determinar cémo
asignar los fondos ESG, desarrollar estandares de desempefio y evaluar los resultados de los proyectos y actividades financiados
con fondos ESG, y desarrollar financiamiento, politicas y procedimientos para el funcionamiento y la administracion del HMIS.

La ciudad de Moore forma parte del Programa Integral de Atencion del Condado de Cleveland y del Comité de Revision y Clasificacion de
Proyectos. Este comité determina la asignacién de los fondos estatales ESG, establece estdndares de desempefio, evalla los resultados y
desarrolla la financiacion, las politicas y los procedimientos para la administracion del Sistema de Informacién de Gestion de la Vivienda (HMIS).
Un empleado del Departamento de Desarrollo Comunitario asiste a las reuniones mensuales como miembro de la Junta Directiva del Programa
Integral de Atencién. La ciudad anima a las organizaciones que benefician a las personas sin hogar a unirse al Programa Integral de Atencion
para brindar servicios a sus beneficiarios.
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2. Describa las agencias, grupos, organizaciones y demas que participaron en el proceso y describa las consultas de la
jurisdiccion con las agencias de vivienda, servicios sociales y otras entidades.
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Tabla 2 - Agencias, grupos y organizaciones que participaron

Agencia/Grupo/Organizacion

Servicios para personas mayores

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios para personas mayores

¢Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

El Departamento de Servicios para Personas Mayores presentd una solicitud de subreceptor,
asistio a la reunion sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de
mayo de 2026 y presentd las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del
Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG). La organizacion
proporciona comidas a domicilio a personas mayores con movilidad reducida.

Agencia/Grupo/Organizacion

Casa de los Nifios Mary Abbott

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios para nifios
Servicios - Victimas

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

El Centro de Defensa de los Nifios Abbott House presentd una solicitud de subreceptor, asistio
a la reunion sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de
2026 y presentd las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La
organizacion ofrece entrevistas forenses a nifios que han sufrido abuso sexual.

Agencia/Grupo/Organizacién

Bethesda, Inc.

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios para nifios
Servicios - Victimas

¢Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

Bethesda presentd una solicitud de subreceptor, asistio a la reunién sobre las necesidades de
la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y presentd las necesidades que
identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La organizacién ofrece terapia individual y
grupal para nifios que han sufrido abuso sexual.

Agencia/Grupo/Organizacion

Caridades Catolicas de la Arquididcesis de Oklahoma City

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios - Vivienda
Servicios para nifios

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Necesidades de las personas sin hogar: familias con nifios
Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

Catholic Charities presentd una solicitud de subreceptor, asistio a la reunién sobre las
necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y presentd las
necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La organizacién ofrece
servicios sociales para familias, vivienda asequible para familias y personas mayores, servicios
para mujeres y nifios sin hogar, respuesta y recuperacién ante desastres, servicios de
adopcion y embarazo, asesoramiento y asistencia legal en materia de inmigracion.

Agencia/Grupo/Organizacion

Agencia de Accion Comunitaria del Centro de Oklahoma

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios - Vivienda
Servicios de salud

¢Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar
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Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

La Agencia de Accion Comunitaria del Centro de Oklahoma presenté una solicitud de
subreceptor, asisti6 a la reunion sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore
el 14 de mayo de 2026 y presento las necesidades que identifican para Moore al Comité
Asesor del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG). La
organizacion brinda asistencia a familias de bajos ingresos con ayuda para medicamentos
recetados, alquiler, servicios publicos y alimentos, referencias para anteojos, administracion de
casos, transporte y vivienda.

Agencia/Grupo/Organizacion

Servicios de Asistencia Legal de Oklahoma, Inc.

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios legales

¢Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Servicios legales

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinaciéon?

Legal Aid Services of Oklahoma present6 una solicitud de subreceptor, asistié a la reunion
sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y
presentd las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La
organizacion brinda servicios legales civiles gratuitos a personas y familias de bajos ingresos.

Agencia/Grupo/Organizacion

Consejo Metropolitano de Vivienda Justa

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Vivienda justa y de servicio

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

El Consejo Metropolitano de Vivienda Justa presenté una solicitud de subreceptor, asistio a la
reunion sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026
y presentd las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La
organizacion proporciona recursos para la aplicacion de la ley de vivienda justa a presuntas
victimas de discriminacién en la vivienda, responde a las quejas de los consumidores sobre
trato injusto por parte de la industria de la vivienda, imparte educacion y capacitacion sobre
vivienda justa y préstamos justos para consumidores, proveedores de vivienda y
organizaciones publicas y privadas, y ofrece servicios de asesoramiento y mediacioén para
promover la igualdad de oportunidades de vivienda.

Agencia/Grupo/Organizacion

Servicios para jovenes y familias de Moore

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios para nifios
Servicios para victimas de violencia doméstica
Servicios - Victimas

¢Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulto a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinaciéon?

La organizacién Moore Youth and Family presentd una solicitud de subreceptor, asisti6 a la
reunion sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026
y presento las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La
organizacion ofrece un programa de servicios de prevencién comunitaria, un programa de
servicios de prevencion y derivacion comunitaria, servicios de prevencion temprana, un
laboratorio de aprendizaje y centro de servicios para jovenes, servicios/tratamientos
ambulatorios integrados de salud conductual y servicios para comunidades en riesgo.

Agencia/Grupo/Organizacién

Habitat para la Humanidad de Rose Rock

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios - Vivienda

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar
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Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

Rose Rock Habitat for Humanity present6 una solicitud de subreceptor, asistio a la reunion
sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y
presentd las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La
organizacion ofrece acceso a la vivienda propia, reparaciones de emergencia, rampas
exteriores para personas con discapacidad, limpieza y revitalizacion de la comunidad,
asistencia para casos de infracciones del codigo de construccion y educacion financiera.

Agencia/Grupo/Organizacién

San Vicente de Padll

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios - Vivienda

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

La organizacién St. Vincent de Paul presenté una solicitud de subreceptor, asisti a la reunion
sobre las necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y
presentd las necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del Programa de
Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG). La organizacion brinda asistencia para
el pago de servicios publicos, apoyo a Oxford House, asistencia para medicamentos recetados
y vales de gasolina.

Agencia/Grupo/Organizacion

Proyecto Gorrién Moore

Tipo de agencial/grupo/organizacion

Servicios para personas con discapacidad

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ;Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinaciéon?

Sparrow Project Moore presentd una solicitud de subreceptor, asistié a la reunion sobre las
necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y presento las
necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La organizacién ofrece
programas estructurados para adultos con discapacidades intelectuales y del desarrollo que
promueven la independencia, la participacion social y la inclusién comunitaria.

Agencia/Grupo/Organizacion

El Ejército de Salvacion

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios - Vivienda
Servicios para personas sin hogar

¢Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Necesidades de las personas sin hogar - Personas sin hogar cronicas
Necesidades de las personas sin hogar: familias con nifios
Necesidades de las personas sin hogar - Veteranos

Necesidades de las personas sin hogar: j6venes no acompafiados
Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consultoé a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinaciéon?

El Ejército de Salvacion presenté una solicitud de subreceptor, asistio a la reunién sobre las
necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y presentd las
necesidades que identifican para Moore al Comité Asesor del CDBG. La organizacién
proporciona un refugio de emergencia, un banco de alimentos, una comida comunitaria
nocturna y asistencia financiera de emergencia.

Agencia/Grupo/Organizacién

El Centro de la Virtud

Tipo de agencia/grupo/organizacion

Servicios de salud

¢ Qué seccion del Plan fue objeto de consulta?

Personas con necesidades especiales que no son personas sin hogar

Describa brevemente como se consulté a la
Agencia/Grupo/Organizacion. ¢ Cuales son los
resultados previstos de la consulta o las areas
que requieren una mejor coordinacion?

El Centro Virtue presento una solicitud de subreceptor, asistio a la reunién sobre las
necesidades de la comunidad de la ciudad de Moore el 14 de mayo de 2026 y presento las
necesidades que identifica para Moore al Comité Asesor del CDBG. La organizacion ofrece
terapia individual, de pareja y familiar para personas con problemas de adiccion, un programa
ambulatorio intensivo, gestion de casos de tratamiento asistido con medicamentos, apoyo
entre pares para la recuperacion, intervencion en crisis y programas educativos.

Plan de accion anual 9
2026

Ndmero de control de la OMB: 2506-0117 (vencimiento: 30/09/2021)




Identifique cualquier tipo de agencia que no haya sido consultada y proporcione una justificacion para no haberlo sido.

Todos los proveedores de servicios y agencias que prestan servicios directamente relacionados con el proceso de planificacion de acciones han
participado en algun tipo de consulta. Algunos fueron consultados durante otras reuniones y foros. Ninguna agencia ha quedado excluida de las
iniciativas de comunicacién ni de las invitaciones a reuniones. La ciudad de Moore trabaja arduamente para garantizar una colaboracion
comunitaria sélida y positiva.

Otros esfuerzos de planificacion locales, regionales, estatales y federales que se tuvieron en cuenta al elaborar el Plan.

Nombre del plan

Organizacion lider

¢ Como se superponen los objetivos de su Plan Estratégico con los objetivos de cada plan?

Continuo de
atencion

Casa club Thunderbird

La ciudad de Moore participa activamente en el Programa de Atencion Integral del Condado de
Cleveland (CoC). La ciudad de Moore cuenta con un representante en su Junta Directiva. Durante el
Ultimo afio, se han fortalecido las relaciones entre el CoC y los agentes de policia de la comunidad de
Moore. Los agentes ahora comparten informacion sobre las personas sin hogar en Moore con el CoC y
estan informados sobre los servicios que este programa puede brindarles.

Narrativa (opcional)

Tabla 3 — Otros esfuerzos de planificacion locallregional/federal

Trece organismos publicos colaboraron con la ciudad, asi como 305 ciudadanos que participaron en la encuesta.
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Participacion en AP-12 - 91.105, 91.200(c)

1. Resumen del proceso de participacion ciudadana/Esfuerzos realizados para ampliar la participacion ciudadana.
Resuma el proceso de participacion ciudadana y cémo influyé en el establecimiento de objetivos.

La ciudad utilizé reuniones publicas y una encuesta para involucrar a los ciudadanos en el proceso. También se invitd a grupos y organizaciones
comunitarias y de interés a participar en las reuniones, un cuestionario sobre las necesidades de la comunidad y la encuesta. En total, se
recibieron aportaciones de 305 personas y 13 organizaciones de servicio publico, asi como del Comité Asesor Ciudadano del CDBG, antes de
la elaboracion del Plan.

La ciudad de Moore sigui6 su Plan de Participacion Ciudadana (PPC) para involucrar a sus ciudadanos en la preparacién del plan, asi como en
la determinacién de las metas, los objetivos y los resultados. Se enviaron cartas a 36 agencias publicas invitdndolas a asistir a una reunién
sobre las necesidades de la comunidad. Se llevé a cabo una reunion pablica en una reunion del Comité Asesor del CDBG el 14 de mayo de
2026. Se invitd nuevamente a los Servicios Publicos a compartir sus servicios y ayudar a la ciudad a identificar las necesidades mas
apremiantes que han observado en la comunidad. Se realizé una reunién publica final con el Comité Asesor del CDBG el 25 de junio de 2026 y
la audiencia final en la reunién del Concejo Municipal el 20 de julio de 2026. Todos los avisos se realizaron de acuerdo con el PPC.
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Difusién de la participacién ciudadana

Modo
De
Superar a

Objetivo
De
Superar a

Resumen de
respuestal/asistencia

Resumen de
comentarios recibidos

Resumen de los
comentarios no
aceptados y los
motivos.

URL (si
correspon
de)

Alcance a
través de
Internet

Comunidad
amplia/no
dirigida

Se publico una encuesta sobre
las necesidades de la
comunidad en el sitio web de la
ciudad. Se promocioné a través
de las redes sociales
municipales. Se recibieron
trescientas cinco respuestas.

Las areas de maxima prioridad
identificadas fueron mejorar las
instalaciones de la ciudad que prestan
servicios publicos y mejorar las
instalaciones de organizaciones sin fines
de lucro que prestan servicios a la
comunidad. Las tres principales
necesidades de desarrollo comunitario
identificadas fueron centros para jovenes,
instalaciones para nifios maltratados,
abandonados y desatendidos, e
instalaciones de atencion de salud mental.
Las principales necesidades de
infraestructura identificadas fueron mejoras
de calles, mejoras de aceras, mejoras de
drenaje pluvial y mejoras de
agua/alcantarillado. Las principales
necesidades de servicios publicos
identificadas fueron limpieza de
vecindarios, servicios de transporte y
servicios para personas mayores. Las
principales necesidades de desarrollo
economico identificadas fueron mejoras de
fachadas de tiendas en vecindarios de
bajos ingresos y asistencia financiera para
residentes de bajos ingresos para la
expansion de negocios y la creacion de
empleo. Las principales necesidades de
vivienda identificadas fueron asistencia
para la adquisicién de vivienda,
actividades de cumplimiento del codigo en
vecindarios de bajos ingresos y vivienda
para otras necesidades especiales.

Ninguno.

Ndmero de control de la OMB: 2506-0117 (vencimiento: 30/09/2021)

Plan de accion anual

2026

12




Modo Objetivo Resumen de Resumen de Resumen de los URL (si
De De respuesta/asistencia comentarios recibidos comentarios no correspon
Superara | Superara aceptados y los de)
motivos.
Anuncio Minorias Se publicaron avisos sobre las No se recibieron comentarios. Ninguno.
enel reuniones y la audiencia
periddico Idioma no publica en El Nacional de
inglés: Oklahoma (en espariol) y en
especifique The Oklahoman (en inglés),
otro idioma: invitando a cualquier miembro
espafiol de la comunidad a compartir
sus principales necesidades o
Comunidad a enviar comentarios. Las
amplia/no publicaciones también incluian
dirigida informacién para quienes no
deseaban asistir a la reunion
pero si presentar sus
comentarios.
Reunién Comunidad Servicios Publicos presentaron | Cada agencia describio las necesidades Ninguno.
publica amplia/no al Comité Asesor del CDBG las | de sus clientes en Moore.
dirigida necesidades que observan en
sus clientes en Moore.
Asistieron The Virtue Center,
Moore Youth and Family
Services, St. Vincent de Paul,
Central Oklahoma Community
Action Agency, Abbott House
Child Advocacy Center,
Metropolitan Fair Housing
Council, Catholic Charities of
the Archdiocese of Oklahoma
City, Aging Services, Bethesda,
Legal Aid Services of
Oklahoma, Rose Rock Habitat
for Humanity, Sparrow Project
Moore y The Salvation Army.
Reunion Comunidad La reunién del Comité Asesor No se recibieron comentarios. Ninguno.
publica amplia/no del CDBG se celebr¢ el 25 de
dirigida junio de 2026. Ningun
ciudadano asistié ni present6
comentarios.
Audiencia Comunidad La reunién del Ayuntamiento de | No se han recibido comentarios. Ninguno.
publica amplia/no Moore se celebro el 20 de julio
dirigida de 2026 para la aprobacion
final del plan de accion anual.
Tabla 4 - Actividades de divulgacion y participacién ciudadana
Plan de accidn anual 13
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Recursos previstos

AP-15 Recursos previstos — 91.220(c)(1,2)

Introduccion

La seccion de Recursos Previstos describe las fuentes de financiacion federales, estatales, locales y privadas que la ciudad de Moore espera
aprovechar para abordar las necesidades prioritarias identificadas durante el periodo del Plan Consolidado.

Esta seccion presenta estimaciones de las asignaciones anuales previstas, los ingresos del programa (si los hubiera) y el uso de los fondos,
incluyendo cémo se coordinaran estos recursos para alcanzar los objetivos de la comunidad en materia de vivienda, personas sin hogar y
servicios publicos. La ciudad alineara estratégicamente los recursos disponibles para maximizar el impacto, apoyar las iniciativas en curso y
garantizar una distribucién equitativa de los beneficios, en particular para los residentes de bajos y medianos ingresos.

El proceso de planificacion también incluye la identificacién de cualquier deficiencia en la financiacion y las oportunidades para aprovechar
recursos adicionales que apoyen los objetivos de desarrollo comunitario a largo plazo de Moore.

La ciudad de Moore reconoce que su cumplimiento total con todas las leyes federales antidiscriminacién aplicables es fundamental para las
decisiones de pago del Gobierno de los Estados Unidos, de conformidad con la seccion 3729(b)(4) del titulo 31 del Codigo de los Estados
Unidos. La ciudad de Moore no implementara ningun programa que infrinja las leyes federales antidiscriminacion aplicables, incluido el Titulo VI
de la Ley de Derechos Civiles de 1964.

Recursos previstos

Programa Fuente Usos de los Cantidad prevista disponible en el afio 1 Cantidad Descripcion narrativa
de fondos Asignacié | Ingresos | Recursos Total: prevista
financia nanual: $ del del afo $ disponible
cioén program | anterior: $ del resto del
a$ plan de
construccio
n
$
CDBG Puablico Adquisicion 366.967,00 | 0.00 17.895,00 384.862,0 1.033.033,00 | Para el afio del programa
- Administracion 0 2026, a Moore se le han
Federal | y planificacion asignado 366.967 dolares y
Desarrollo se estima que quedaran
econdémico 17.895 ddlares del afio del
Alojamiento programa 2025.
Mejoras
publicas
Servicios
publicos

Tabla 1 - Recursos previstos - Tabla de prioridades

Explique como los fondos federales aprovecharan esos recursos adicionales (fondos privados, estatales y locales), incluyendo una
descripcion de como se cumpliran los requisitos de contrapartida.

La ciudad de Moore utilizara estratégicamente los recursos federales, en particular los fondos del Programa de Subvenciones en Bloque para el
Desarrollo Comunitario (CDBG), para impulsar inversiones adicionales de los sectores publico, privado y sin fines de lucro, con el fin de abordar
las necesidades prioritarias de desarrollo comunitario y vivienda. Estos fondos federales constituyen una base fundamental para atraer y
complementar otras fuentes de financiacion, ampliar el alcance de los proyectos y aumentar su impacto en materia de vivienda, infraestructura,
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desarrollo econdmico y servicios sociales.

Si bien el programa CDBG no exige una contrapartida federal, cualquier fondo federal utilizado en coordinacién con programas que si la
requieran se planificara teniendo en cuenta su cumplimiento. La ciudad cumplira con los requisitos de contrapartida mediante contribuciones del
gobierno local, servicios y materiales donados, y contribuciones en especie.
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Si procede, describa los terrenos o propiedades de dominio publico ubicados dentro de la jurisdicciéon que puedan utilizarse para
atender las necesidades identificadas en el plan.

Se realizaran mejoras publicas en las areas objetivo del programa CDBG, tales como mejoras en el suministro de agua y alcantarillado,
reparacion de calles, mejoras en aceras, mejoras en parques y otras mejoras en instalaciones publicas.

Discusion

La ciudad de Moore prevé utilizar una combinacion de fuentes de financiacion federales, estatales y locales para satisfacer las necesidades
prioritarias descritas en este plan de accién anual. El principal recurso federal es la Subvencién en Bloque para el Desarrollo Comunitario
(CDBG, por sus siglas en inglés), que proporciona financiacion flexible para actividades que benefician a los residentes de bajos y moderados
ingresos, previenen y eliminan los barrios marginales y el deterioro urbano, y atienden las necesidades urgentes de la comunidad.
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Metas y objetivos anuales de AP-20

Informacion resumida sobre los objetivos

Metas y objetivos anuales

Orden de
clasificaci
on

Nombre del objetivo

Afo
de
inici
0

Fin
de
ano

Categoria

Area
geografica

Necesidades
abordadas

Fondos

Indicador de
resultado del
objetivo

1

Servicios pUblicos

202
5

202

Desarrollo
comunitario no
residencial

Toda la
Ciudad

Servicios
publicos

CDBG:
$55,045.00

Actividades de
servicio publico
distintas del
subsidio de
vivienda para
personas de
bajos/moderados
ingresos: 155
personas asistidas
Actividades de
servicio publico
para el subsidio de
vivienda para
personas de bajos
y medianos
ingresos: 46
hogares
atendidos.

Mejoras publicas

202

202

Desarrollo
comunitario no
residencial

Eastmoor/JD
Estates

Mejoras
publicas

CDBG:
$246,893.40

Actividades
relacionadas con
instalaciones o
infraestructuras
publicas distintas
del subsidio de
vivienda para
personas de bajos
0 moderados
ingresos: 10
personas asistidas

Rehabilitacion de
viviendas

202

202

Viviendas
asequibles

Toda la
Ciudad

Alojamiento

CDBG:
$10,000.00

Viviendas
rehabilitadas para
propietarios:
Unidad de
vivienda para 2
familias
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Ordende | Nombre del objetivo Ao | Fin | Categoria Area Necesidades Fondos Indicador de
clasificaci de de geografica abordadas resultado del
on inici | afo objetivo
0
4 Administracion/Planific | 202 | 202 | Desarrollo Toda la Mejoras CDBG:
acion 5 9 comunitario no Ciudad publicas $73,393.00
residencial Servicios
publicos
Alojamiento

Tabla 2 - Resumen de objetivos

Descripcion de los objetivos

1 | Nombre del | Servicios publicos
objetivo
Descripcion | La ciudad de Moore reconoce que el acceso a servicios pUblicos de alta calidad es esencial para promover el bienestar, la
del objetivo | autosuficiencia y la estabilidad de los residentes de bajos y medianos ingresos. Los servicios publicos desempefian un papel
fundamental en la prevencion de la falta de vivienda, la mejora de la salud, el fomento del nivel educativo y el aumento de la movilidad
economica. Mediante su Plan de Accidn Anual, Moore destinara una parte de los fondos del Programa de Subvenciones para el
Desarrollo Comunitario (CDBG) a diversos programas de servicios publicos elegibles. Estos servicios estan disefiados para atender
las necesidades méas urgentes de las poblaciones vulnerables, incluyendo a las personas mayores, los jovenes y las personas sin
hogar o en situacién de pobreza.
2 | Nombre del | Mejoras publicas
objetivo
Descripcion | La ciudad de Moore se compromete a mejorar la infraestructura publica para aumentar la seguridad, la accesibilidad y la calidad de
del objetivo | vida de sus residentes de bajos y medianos ingresos. La infraestructura publica, como aceras, sistemas de drenaje, redes de agua y
alcantarillado, alumbrado publico y carreteras, desempefia un papel fundamental en la habitabilidad, la conectividad y la resiliencia de
los vecindarios. Mediante fondos del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG), la ciudad realizara
inversiones estratégicas en areas elegibles para abordar las deficiencias en la infraestructura bésica que puedan contribuir a riesgos
para la salud publica, peligros ambientales o aislamiento fisico. Estas mejoras se guian tanto por las opiniones de los residentes como
por evaluaciones de las necesidades de infraestructura realizadas por la propia ciudad.
3 | Nombre del | Rehabilitacion de viviendas
objetivo
Descripcion | Los programas de rehabilitacion de viviendas y reparaciones de emergencia estan disefiados para preservar el parque de viviendas
del objetivo | existente en la ciudad y mejorar las condiciones de vida de los residentes de bajos y medianos ingresos, con especial atencién al
mantenimiento de vecindarios seguros y estables y al apoyo a la sostenibilidad de la vivienda a largo plazo.
El parque de viviendas de Moore incluye un nimero significativo de casas unifamiliares antiguas, muchas de las cuales estan
ocupadas por personas mayores, personas con ingresos fijos y hogares vulnerables al aumento de los costos de mantenimiento y
reparacion. Estos programas brindan asistencia financiera a los propietarios elegibles para corregir problemas urgentes de salud y
seguridad, subsanar deficiencias en la normativa y prevenir un mayor deterioro estructural.
4 | Nombre del | Administracion/Planificacion
objetivo
Descripcion | La ciudad de Moore reconoce la importancia de una administracion eficaz y una planificacion estratégica para maximizar el impacto de
del objetivo | los recursos del Programa de Subvenciones en Bloque para el Desarrollo Comunitario (CDBG). Un sélido marco administrativo
garantiza que los fondos del HUD se utilicen de manera eficiente, transparente y en cumplimiento con las regulaciones federales, a la
vez que se alinean las inversiones con las necesidades y prioridades identificadas por la comunidad. Los fondos del CDBG asignados
a la administracion (hasta el 20 % de la subvencion anual) respaldaran diversas actividades esenciales para la implementacion del
Plan de Accién Anual.
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Proyectos

Proyectos AP-35 - 91.220(d)

Introduccion

La seccion de Proyectos del Plan de Accion Anual describe las actividades especificas que la Ciudad de Moore llevara a cabo durante el afio
del programa para cumplir con las metas y los objetivos establecidos en el Plan Consolidado. Cada proyecto incluido en esta seccién ha sido
seleccionado en funcién de su alineacion con las necesidades de la comunidad, la opinidn publica y las prioridades establecidas mediante la
planificacion estratégica.

Estos proyectos representan inversiones especificas en vivienda asequible, servicios publicos, mejoras de infraestructura y capacidad
administrativa, con especial énfasis en beneficiar a personas y hogares de bajos y medianos ingresos. Cada proyecto incluye informacion
detallada sobre el uso propuesto de los fondos, los resultados esperados, la focalizacidn geogréafica y las poblaciones beneficiarias.

Mediante este enfoque integral, la ciudad busca garantizar que sus fondos del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario
(CDBG, por sus siglas en inglés) se utilicen de manera efectiva para promover actividades y acciones que no violen ninguna ley federal
antidiscriminacion aplicable, incluido el Titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964, la igualdad de oportunidades y la resiliencia comunitaria
a largo plazo.

La ciudad de Moore reconoce que su cumplimiento total con todas las leyes federales antidiscriminacién aplicables es fundamental para las
decisiones de pago del Gobierno de los Estados Unidos, de conformidad con la seccion 3729(b)(4) del titulo 31 del Codigo de los Estados
Unidos. La ciudad de Moore no implementara ningun programa que infrinja las leyes federales antidiscriminacién aplicables, incluido el Titulo VI
de la Ley de Derechos Civiles de 1964.

Proyectos
# Nombre del proyecto
Administracion/Planificacié
1 n

2 Servicios publicos

3 Proyecto de mejora publica

Programa de Reparacion
4 de Emergencia

Tabla 3 - Informacion del proyecto

Describa los motivos de las prioridades de asignacion y cualquier obstaculo para atender las necesidades insatisfechas.

El Comité Asesor del CDBG, al igual que la comunidad en general, prioriza los servicios y mejoras publicas. Los servicios para personas
mayores y jovenes son de suma importancia para la comunidad. Las redes de agua y alcantarillado son una de las principales prioridades para
las mejoras publicas. Dado que Moore recibe una asignacion de aproximadamente $350,000 por afio, la ciudad tiene limitaciones en el uso de
los fondos. La asignacién méxima permitida (15%) se destina a servicios publicos cada afio, y el resto se utiliza para mejoras publicas en areas
de bajos ingresos y reparaciones de emergencia en viviendas de familias de bajos ingresos.

Plan de accion anual 20
2026

Ndmero de control de la OMB: 2506-0117 (vencimiento: 30/09/2021)



Resumen del proyecto AP-38

Informacion resumida del proyecto

1

Nombre del proyecto

Administracion/Planificacion

Area objetivo

Toda la Ciudad

Objetivos apoyados

Necesidades abordadas

Mejoras publicas
Servicios publicos
Alojamiento

Fondos

CDBG: $733,393.00

Descripcion

Administracién para el afio del programa 2026, tales como publicaciones, némina,
capacitaciones, servicios de vivienda justa, etc.

Fecha objetivo

30/09/2027

Estimar el nimero y el tipo de familias que se
beneficiaran de las actividades propuestas.

El proyecto administrativo se utilizara para la administracion general del programa del afio
2026 y para brindar servicios de vivienda justa a los residentes de Moore. La ciudad
financiara estos servicios a través del Consejo Metropolitano de Vivienda Justa y se estima
que beneficiara a 17 hogares.

Descripcion de la ubicacion

Toda la Ciudad.

Actividades planificadas

Administracion general, supervision y coordinacion para el programa del afio 2025 y servicios
de vivienda justa para los residentes de Moore.

Nombre del proyecto

Servicios publicos

Area objetivo

Toda la Ciudad

Objetivos apoyados

Servicios publicos

Necesidades abordadas

Servicios publicos

Fondos

CDBG: $55,045.00

Descripcion

Servicios publicos para el afio del programa 2026.

Fecha objetivo

30/09/2027

Estimar el nimero y el tipo de familias que se
beneficiaran de las actividades propuestas.

Se estima que 46 hogares de bajos ingresos y 138 personas se beneficiaran de las
actividades de servicio publico propuestas.

Descripcion de la ubicacion

Toda la Ciudad
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Actividades planificadas

Servicios para personas mayores: 25.000 délares para la entrega de comidas a domicilio a
personas de la tercera edad.

Agencia de Accién Comunitaria del Centro de Oklahoma: $6,000 para asistencia con el
alquiler.

Moore Youth and Family: $5,895 para un programa para delincuentes primerizos.

San Vicente de Paul: 6.000 délares para ayuda con los servicios publicos/alquiler en Oxford
Houses.

El Centro Virtue: 5.000 dolares para asesoramiento sobre abuso de sustancias.
Bethesda: 5.000 dolares para asesoramiento psicologico a nifios victimas de abuso sexual.

Proyecto Sparrow Moore: 2150 délares para una cocina mévil de capacitacion en habilidades
para la vida para adultos con discapacidad.

Nombre del proyecto

Proyecto de mejora publica

Area objetivo

Eastmoor/JD Estates

Objetivos apoyados

Mejoras publicas

Necesidades abordadas

Mejoras publicas

Fondos

CDBG: $246,421.95

Descripcion

Proyecto de mejora publica o el afio del programa 2026.

Fecha objetivo

30/09/2027

Estimar el nimero y el tipo de familias que se
beneficiaran de las actividades propuestas.

El proyecto de mejora publica beneficiara a 10 hogares, a la escuela secundaria Highland
East y al edificio administrativo de las Escuelas Publicas de Moore.

Descripcion de la ubicacion

El proyecto de sustitucion del alcantarillado se ubica en el barrio JD Estates, a lo largo de la
calle SE 4th.

Actividades planificadas

La sustitucion de 991 pies lineales de alcantarillado sanitario.

Nombre del proyecto

Programa de Reparacién de Emergencia

Area objetivo

Toda la Ciudad

Objetivos apoyados

Rehabilitacion de viviendas

Necesidades abordadas

Alojamiento

Fondos

CDBG: $10,000.00

Descripcion

El programa se centra en poblaciones de bajos ingresos y desfavorecidas, asi como en
personas con discapacidad y en personas mayores que desean vivir en sus propios hogares.
El programa abordara las necesidades que afectan directamente la salud, la seguridad y/o el
bienestar inmediatos del hogar.

Fecha objetivo

30/09/2027

Estimar el nimero y el tipo de familias que se
beneficiaran de las actividades propuestas.

Se estima que dos hogares de bajos ingresos se beneficiaran del programa de reparaciones
de emergencia.

Descripcion de la ubicacion

Toda la Ciudad.

Actividades planificadas

El programa se centra en poblaciones de bajos ingresos y desfavorecidas, asi como en
personas con discapacidad y en aquellas que envejecen en sus hogares. El programa
abordara las necesidades que afectan directamente a la salud, la seguridad y/o la proteccion
inmediata del hogar.
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AP-50 Distribucion geografica — 91.220(f)

Descripcion de las zonas geograficas a las que se destinara la ayuda (incluidas las zonas de bajos ingresos y de concentracion de
minorias).

Las mejoras publicas se realizaran en la zona designada del barrio JD Estates. Los servicios publicos estaran disponibles para jovenes,
personas mayores y familias de bajos ingresos en toda la ciudad.

Distribucion geografica

Area objetivo Porcentaje de
fondos

Crestmoore

Southgate

Mansién del Rey

Parque Regencia

Armstrong

Acres de Sunnylane

Toda la Ciudad 35

Fincas Lockhome

Terraza Skyview/Newmoore

Ampliacién del casco
antiguo/escuela secundaria

Brookside

Eastmoor/JD Estates 65

Calle SW 34/Zona Este

Tabla 4 - Distribucion geografica
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Fundamentacién de las prioridades para la asignacion geografica de inversiones

El area objetivo designada del programa CDBG para JD Estates comprende el 52.40% de la poblacién con ingresos iguales o inferiores al 80%
del ingreso medio del area (AMI), con el fin de garantizar el cumplimiento de un objetivo nacional del CDBG. Si bien existen otras areas en la
ciudad de Moore que cumplen con este criterio de ingresos bajos a moderados, las necesidades de mejora publica son una prioridad mayor en
comparacion con otras areas objetivo.

Discusion

La ciudad de Moore utiliza sus recursos del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG, por sus siglas en inglés) de
manera estratégica y en funcién de las necesidades, centrdndose en las areas que presentan las mayores concentraciones de residentes de
bajos a moderados ingresos (LMI, por sus siglas en inglés), segun lo identificado por los datos de ingresos del Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano (HUD, por sus siglas en inglés) y las evaluaciones locales.

Si bien algunos programas, como los servicios publicos o la rehabilitacion de viviendas, estan disponibles en toda la ciudad segun los requisitos
de ingresos, las mejoras de capital y las inversiones en infraestructura se dirigen principalmente a los barrios de bajos y medianos ingresos,
donde los residentes enfrentan mayores barreras para acceder a oportunidades y donde la infraestructura obsoleta puede contribuir a
condiciones de vida inseguras o injustas.
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Viviendas asequibles

AP-55 Vivienda asequible - 91.220(g)

Introduccion

La seccion de Vivienda Asequible del Plan de Accidn Anual describe la estrategia de la ciudad de Moore para abordar las necesidades de
vivienda de los residentes de bajos y medianos ingresos durante el afio del programa. La vivienda asequible, segura y digna sigue siendo una
necesidad fundamental en Moore, especialmente para los hogares con dificultades econdmicas, las personas mayores, las personas con
discapacidad y las personas que estan saliendo de la situacién de sinhogarismo.

Esta seccién identifica los objetivos y acciones especificas que la ciudad emprendera para preservar y aumentar el acceso a viviendas
asequibles, incluyendo la rehabilitacién de viviendas, la asistencia para el alquiler y los servicios de apoyo. Si bien Moore no desarrolla
directamente unidades de vivienda, utiliza fondos del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG) para respaldar
iniciativas que ayuden a los residentes a mantener la estabilidad de su vivienda y mejorar sus condiciones de vida.

Se da prioridad a los hogares con mayores necesidades, y todos los programas estan disefiados para prevenir el desplazamiento, reducir la
carga econdmica de la vivienda y garantizar la asequibilidad a largo plazo. La ciudad también colabora estrechamente con organizaciones
asociadas y partes interesadas para asegurar que los recursos de vivienda asequible se utilicen de manera eficaz y equitativa.

Objetivos anuales en cuanto al nimero de hogares que recibiran apoyo.

Sin hogar 0
Personas sin hogar 46
Necesidades especiales 0
Total 46

Tabla 6 - Metas anuales para la vivienda asequible segun el nivel de apoyo requerido

Objetivos anuales para el nimero de hogares apoyados a través de

Ayuda para el alquiler 10
La produccion de nuevas unidades 0
Rehabilitacion de unidades existentes 2
Adquisicién de unidades existentes 0
Total 12

Tabla 7 - Metas anuales para la vivienda asequible segun el tipo de apoyo.
Discusion

El acceso a una vivienda asequible sigue siendo un reto importante para los hogares de bajos y medianos ingresos en Moore. El aumento de
los precios de las viviendas, el incremento de los alquileres y la limitada oferta de viviendas asequibles han creado obstaculos para la
estabilidad habitacional, especialmente para poblaciones vulnerables como las personas mayores, las personas con discapacidad y las familias
de muy bajos ingresos.

La ciudad de Moore ha otorgado a St. Vincent de Paul y a Central OK Community Action Agency la prestacion de asistencia para el alquiler y
los servicios publicos. Rose Rock Habitat for Humanity ofrece un programa de reparaciones de emergencia.
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Viviendas publicas AP-60-91.220(h)

Plan de accion anual
2026

Ndmero de control de la OMB: 2506-0117 (vencimiento: 30/09/2021)

27



Introduccion

La ciudad de Moore no administra ninguna vivienda publica. Los vales de la Seccién 8 se distribuyen a través de la Agencia de Financiamiento
de Vivienda de Oklahoma.

Acciones planificadas durante el proximo afo para abordar las necesidades de vivienda publica.

La ciudad de Moore no administra ninguna vivienda publica. Los vales de la Seccidn 8 se distribuyen a través de la Agencia de Financiamiento
de Vivienda de Oklahoma.

Medidas para incentivar a los residentes de viviendas publicas a involucrarse mas en la gestion y a participar en la propiedad de la
vivienda.

La ciudad de Moore no administra ninguna vivienda publica. Los vales de la Seccidn 8 se distribuyen a través de la Agencia de Financiamiento
de Vivienda de Oklahoma.

Si la PHA es designada como problematica, describa la manera en que se proporcionara asistencia financiera u otro tipo de
asistencia.

La ciudad de Moore no administra ninguna vivienda publica. Los vales de la Seccion 8 se distribuyen a través de la Agencia de Financiamiento
de Vivienda de Oklahoma.

Discusion

La ciudad de Moore no administra ninguna vivienda publica. Los vales de la Seccidn 8 se distribuyen a través de la Agencia de Financiamiento
de Vivienda de Oklahoma.
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AP-65 Actividades para personas sin hogar y otras personas con necesidades especiales -
91.220(i)
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Introduccion

Esta seccion del Plan de Accién Anual describe las medidas que la ciudad de Moore tiene previsto adoptar para atender las necesidades de las
personas y familias sin hogar, las que corren el riesgo de quedarse sin hogar y otras poblaciones con necesidades especiales, como las
personas mayores, las personas con discapacidad, las victimas de violencia doméstica y las personas con trastornos por consumo de
sustancias o enfermedades crénicas.

Aunque Moore no recibe fondos directos del programa Continuum of Care (CoC) del HUD, la ciudad colabora con el CoC del condado de
Cleveland y con proveedores de servicios locales para brindar asistencia a personas sin hogar, refugio de emergencia, vivienda de transicion y
servicios de apoyo. La ciudad también utiliza fondos del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG), cuando cumple
con los requisitos, para apoyar servicios y programas publicos que benefician a estas poblaciones vulnerables.

Describa los objetivos y acciones de las jurisdicciones para el proximo afio con el fin de reducir y erradicar la falta de vivienda,
incluyendo:

Acercarse a las personas sin hogar (especialmente a las que no tienen refugio) y evaluar sus necesidades individuales.

En el proximo afio del programa, la ciudad de Moore seguird apoyando estrategias para reducir y prevenir la falta de vivienda mediante la
coordinacién de actividades de divulgacion, evaluacién y conexion con servicios. Si bien Moore no es una agencia lider del Programa de
Atencion Integral (CoC, por sus siglas en inglés), trabaja en colaboracion con el CoC del condado de Cleveland, organizaciones locales sin fines
de lucro y proveedores de servicios regionales para conectar a las personas sin hogar con los recursos adecuados.

Abordar las necesidades de refugio de emergencia y vivienda transitoria de las personas sin hogar.

En el proximo afio del programa, la ciudad de Moore se compromete a apoyar iniciativas que atiendan las necesidades inmediatas de
alojamiento de las personas y familias sin hogar, al tiempo que promueve la estabilidad de la vivienda a largo plazo. Si bien Moore no gestiona
sus propios albergues de emergencia ni centros de vivienda transitoria, desempefia un papel fundamental en el fortalecimiento de las alianzas
regionales y la asignacion de recursos a servicios que ayudan a las personas sin hogar.

Ayudar a las personas sin hogar (especialmente a las personas y familias sin hogar de forma crénica, las familias con nifos, los
veteranos y sus familias, y los jovenes no acompafados) a hacer la transicion a una vivienda permanente y una vida independiente, lo
que incluye acortar el periodo de tiempo que las personas y familias experimentan la falta de vivienda, facilitar el acceso de las
personas y familias sin hogar a viviendas asequibles y evitar que las personas y familias que recientemente estuvieron sin hogar
vuelvan a estarlo.

Para ayudar a las personas sin hogar, en particular a las personas y familias sin hogar de forma crénica, a las familias con nifios, a los
veteranos y sus familias, y a los jovenes no acompafiados, a hacer la transicion a una vivienda permanente y a una vida independiente, la
ciudad de Moore incorpora las siguientes estrategias:

1. Principios de realojamiento rapido y vivienda primero: Moore apoya y hace referencia a programas regionales que utilizan enfoques de
realojamiento rapido y vivienda primero para:

e Reducir el tiempo que las familias permanecen sin hogar ofreciéndoles asistencia para el alquiler a corto y mediano plazo, junto con
servicios de gestion de casos.

e Facilitar el acceso a una vivienda estable a personas y familias de forma rapida, sin condiciones previas como empleo, ingresos,
sobriedad o participacion en servicios.

e Mejorar la estabilidad de la vivienda y reducir el riesgo de que la persona vuelva a quedarse sin hogar.

2. Ampliacién del acceso a viviendas asequibles: Para facilitar el acceso a viviendas asequibles, la ciudad trabaja con propietarios de la zona y
socios sin fines de lucro para:

e Identificar y preservar el parque de viviendas asequibles y dar prioridad a las unidades disponibles para los hogares que estan
saliendo de la situacién de sinhogarismo.

e  Apoyar los programas de asistencia para el alquiler basados en el inquilino (TBRA, por sus siglas en inglés).

e Anime a los propietarios a aceptar vales de vivienda y a colaborar con los proveedores de servicios para garantizar el éxito de los
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inquilinos.

3. Gestién de casos y servicios de apoyo: Los servicios de apoyo son fundamentales para ayudar a las personas a mantener su vivienda
después de haber estado sin hogar. Estos incluyen:

e Gestién de casos para ayudar a los clientes a obtener documentos, solicitar prestaciones, mantener su vivienda y acceder a la
atencién médica.

e  Conexiones con servicios de empleo, como capacitacion laboral y asistencia para la colocacion a través de Workforce Oklahoma y
otros socios.

e Capacitacion en habilidades para la vida y educacion financiera para fomentar la estabilidad a largo plazo y la autosuficiencia.

4. Asistencia especializada y orientacion en materia de vivienda: Moore colabora con los miembros de CoC y organizaciones sin fines de lucro
para:

e Realizar actividades de divulgacion dirigidas a veteranos, jovenes y familias sin hogar, ayudandoles a desenvolverse en el sistema de
vivienda.

e Asigne asesores de vivienda o gestores de casos para ayudar a localizar y solicitar vivienda, y proporcionar apoyo de seguimiento
después de la asignacion de la vivienda.

e Utilice sistemas de acceso coordinados para dar prioridad a las personas y familias mas vulnerables a la hora de recibir asistencia
para la vivienda.

5. Prevencion de la reincidencia: Para evitar que las personas que antes no tenian hogar vuelvan a estarlo, la Ciudad y sus socios:

e Supervisar a los hogares en situacion de riesgo y proporcionar servicios de seguimiento tras la reubicacion en una vivienda.

e  Ofrecer asistencia en situaciones de crisis, como ayuda de emergencia para el pago del alquiler o de los servicios publicos.

e  Promover la colaboracion entre los proveedores de vivienda y las agencias de salud fisica y mental para brindar apoyo a los clientes
con necesidades continuas.

6. Coordinacion con socios regionales: Si bien Moore no gestiona su propio refugio, se coordina activamente con:

e El Programa de Atencion Integral del Condado de Cleveland (CoC, por sus siglas en inglés) ofrece asistencia para la vivienda, gestion
de casos y vivienda de apoyo permanente.

e Programas dirigidos a veteranos, incluidos los Servicios de Apoyo para Familias de Veteranos (SSVF) y los vales HUD-VASH, para
garantizar que los hogares de veteranos reciban el apoyo necesario.

Estas acciones combinadas ayudan a garantizar que las personas y familias sin hogar en Moore puedan salir rapidamente de la situacién de
calle, acceder a una vivienda estable y mantenerla, creando asi caminos hacia la vida independiente y la autosuficiencia a largo plazo.

Ayudar a las personas y familias de bajos ingresos a evitar quedarse sin hogar, especialmente a aquellas con ingresos
extremadamente bajos y a quienes: son dados de alta de instituciones y sistemas de atencion financiados con fondos publicos (como
centros de atencion médica, centros de salud mental, hogares de acogida y otros centros para jovenes, y programas e instituciones
correccionales); o reciben asistencia de agencias publicas o privadas que abordan necesidades de vivienda, salud, servicios sociales,
empleo, educacion o para jévenes.

Para ayudar a las personas y familias de bajos ingresos y de ingresos extremadamente bajos a evitar quedarse sin hogar, especialmente
aquellas en riesgo debido al alta de instituciones publicas o a la dependencia de servicios de apoyo, la ciudad de Moore incorpora las siguientes
estrategias y acciones:

1. Coordinacién con las entidades de planificacion de alta: Moore trabaja con socios locales y regionales para prevenir la falta de vivienda en el
momento del alta mediante:

e  Colaborar con el Departamento de Servicios Humanos de Oklahoma, hospitales locales, proveedores de salud mental, instituciones
penitenciarias y agencias de bienestar infantil para apoyar la planificacion de la transicion, que incluye la estabilidad de la vivienda.

e Apoyar la continuidad de la atencion en sus esfuerzos de coordinacion con las instituciones financiadas con fondos publicos para
garantizar que las personas que salen del sistema de atencion no sean dadas de alta directamente a la situacién de calle.
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e Promover la planificacién del alta mediante intervencion temprana para personas en riesgo de quedarse sin hogar, en particular en los
ambitos de acogimiento familiar y correccionales.

2. Remisiones a servicios y vivienda: La ciudad remite a personas y familias a servicios de apoyo y recursos de vivienda, tales como:

e Programas de realojamiento rapido y prevencién de la falta de vivienda, como programas de asistencia para el alquiler y los servicios
publicos, financiados con fondos CDBG a través de St. Vincent de Paul y la Agencia de Accién Comunitaria del Centro de Oklahoma.

e Servicios de gestion de casos que conectan a los hogares con organizaciones locales sin fines de lucro, organizaciones religiosas y
servicios de asesoramiento en materia de vivienda.

e Moore Youth and Family Services ofrece intervencion en crisis, asesoramiento y referencias a viviendas de apoyo para jovenes y
familias en situacion de riesgo.

3. Fortalecimiento de las alianzas locales: La ciudad aprovecha las relaciones con:

e Las autoridades de vivienda publica fuera de Moore, dado que Moore no cuenta con su propia autoridad de vivienda publica, se
encargan de coordinar el acceso a la asistencia para el alquiler o a los vales de vivienda cuando sea necesario.

e Organizaciones sin fines de lucro y organizaciones comunitarias, como bancos de alimentos y centros de capacitacion laboral, para
ayudar a estabilizar a las familias que enfrentan dificultades econémicas.

e United Way y los servicios regionales 2-1-1 ofrecen orientacion integral sobre recursos para quienes necesitan de inmediato refugio,
alimentos o acceso a atencién médica.

4. Gestién de casos: Las medidas de prevencion incluyen:

e Programas de asistencia para el alquiler basados en el inquilino (TBRA, por sus siglas en inglés) para estabilizar a los hogares al
borde del desahucio.

e Asistencia de emergencia para el pago de servicios publicos y alquileres, coordinada a través de socios locales.

e El programa Workforce Oklahoma vy las instituciones educativas regionales ofrecen apoyo en materia de empleo y educacion para
ayudar a las personas a mejorar su autosuficiencia y evitar la inestabilidad recurrente en materia de vivienda.

5. Enfoque en poblaciones especiales: los programas abordan especificamente:

e Jbvenes que dejan el sistema de acogimiento familiar, mediante la conexién con viviendas de transicién y capacitacion en habilidades
para la vida.

e Personas que han estado encarceladas, mediante la coordinacién con programas de reinserciéon para garantizar que tengan una
vivienda asegurada antes de su puesta en libertad.

e Personas con necesidades de salud mental, en colaboracién con proveedores como el Centro Comunitario de Salud Mental de
Oklahoma Central.

Al fortalecer sus alianzas institucionales y centrarse en intervenciones proactivas en materia de vivienda, Moore busca reducir el riesgo de
quedarse sin hogar entre las poblaciones vulnerables y garantizar la continuidad de la vivienda a medida que las personas transitan desde la
atencion institucional u otros sistemas de apoyo.

Discusion

La ciudad de Moore reconoce que abordar la falta de vivienda y las necesidades de las poblaciones especiales requiere un enfoque coordinado
e integral que incluya prevencion, respuesta a emergencias, alojamiento y servicios de apoyo. Durante el préximo afio del programa, Moore
continuara colaborando estrechamente con el Programa de Atencidn Integral del Condado de Cleveland (CoC), organizaciones locales sin fines
de lucro y socios regionales para apoyar actividades que reduzcan la falta de vivienda y mejoren la calidad de vida de los residentes
vulnerables.

Si bien la ciudad no administra directamente refugios ni programas de vivienda con apoyo, utiliza estratégicamente los fondos CDBG para
respaldar a organizaciones sin fines de lucro que desempefian estas funciones y para ayudar a coordinar servicios que aborden las deficiencias
del sistema. Asimismo, se realizan esfuerzos para alinear las actividades de Moore con los recursos estatales y federales, aprovechando las
alianzas para maximizar su impacto.
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La escasez de viviendas asequibles, la falta de transporte publico y la insuficiencia de opciones de tratamiento para la salud mental y el
consumo de sustancias siguen siendo obstaculos importantes. A través de los objetivos de su plan estratégico, Moore busca contribuir a reducir
estas barreras financiando servicios esenciales, promoviendo el desarrollo de viviendas con apoyo y fortaleciendo la coordinacion intersectorial.
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AP-75 Barreras para la vivienda asequible — 91.220(j)
Introduccion

Si bien la ciudad de Moore esta comprometida con la ampliacién de las oportunidades de vivienda para todos los residentes, diversas barreras,
tanto normativas como estructurales, pueden obstaculizar el desarrollo, la accesibilidad y la preservacién de viviendas asequibles. La seccidn
"Barreras para la Vivienda Asequible" de este Plan de Accion identifica y analiza las condiciones locales, las regulaciones y los factores del
mercado que pueden limitar los esfuerzos para satisfacer las necesidades de vivienda de los hogares de bajos y medianos ingresos.

Estas barreras pueden incluir restricciones de zonificacion, costos de desarrollo, limitaciones de infraestructura, falta de transporte publico y
ausencia de incentivos financieros para el desarrollo de viviendas asequibles. Comprender y abordar estas barreras es fundamental para
garantizar que Moore pueda avanzar significativamente hacia sus objetivos de vivienda justa, estabilidad y accesibilidad. La Ciudad de Moore
reconoce que su cumplimiento en todos los aspectos con todas las leyes federales antidiscriminacion aplicables es esencial para las decisiones
de pago del Gobierno de los Estados Unidos a los efectos de la seccion 3729(b)(4) del titulo 31 del Codigo de los Estados Unidos. La Ciudad de
Moore no implementara ningiin programa que viole las leyes federales antidiscriminacién aplicables, incluido el Titulo VI de la Ley de Derechos
Civiles de 1964.

Esta seccion describe como la ciudad seguira evaluando sus politicas y trabajando en colaboracion con socios y partes interesadas locales para
reducir los obstaculos a la produccion e inversion en viviendas asequibles, al tiempo que promueve la asequibilidad a largo plazo y la resiliencia
dentro del mercado inmobiliario.

Medidas que planeaba tomar para eliminar o mitigar los efectos negativos de las politicas publicas que actiian como barreras para la
vivienda asequible, tales como controles de uso del suelo, politicas fiscales que afectan a la tierra, ordenanzas de zonificacion,
codigos de construccion, tasas y cargos, limitaciones de crecimiento y politicas que afectan al retorno de la inversion residencial.

La ciudad de Moore reconoce que ciertas politicas publicas, ya sea por su disefio 0 por consecuencias no intencionadas, pueden crear
obstaculos para el desarrollo y la preservacién de viviendas asequibles. Estos obstaculos pueden derivarse de ordenanzas de zonificacion,
controles de uso del suelo, cddigos de construccién y la falta de incentivos para el desarrollo de viviendas asequibles. En respuesta, la ciudad
ha identificado varias medidas que puede tomar para ayudar a eliminar o reducir estos obstaculos:

1. Revisary ajustar las politicas de zonificacidn y uso del suelo.
2. Apoyar tipos de vivienda alternativos
3. Optimizar los procesos de revisién del desarrollo
4. Mantener requisitos razonables del cdigo de construccidn con beneficios econémicos a largo plazo.
5. Coordinar con los socios de vivienda
Discusi6n

La ciudad de Moore sigue enfrentando diversos desafios que limitan el desarrollo y la preservacién de viviendas asequibles. Estas barreras
tienen su origen en politicas publicas y condiciones locales que, si bien a menudo buscan mantener los estandares comunitarios o la seguridad,
pueden restringir involuntariamente las opciones de vivienda para hogares de bajos y medianos ingresos.

Un ejemplo notable son las normas de zonificacion y uso del suelo de la ciudad, como el tamafio minimo de lote de 55 pies v la obligacion de
que los desarrollos multifamiliares se sometan a un proceso de Desarrollo de Unidades Planificadas (PUD, por sus siglas en inglés). Si bien
estas regulaciones buscan gestionar el crecimiento y garantizar la compatibilidad con el vecindario, también pueden aumentar los costos de
desarrollo y limitar la viabilidad de los proyectos de vivienda asequible.

Ademas, la falta de transporte publico en Moore representa una barrera para la eleccion y la asequibilidad de la vivienda. Sin acceso al
transporte publico, los residentes deben depender de vehiculos particulares, lo que puede resultar prohibitivo para los hogares de bajos
ingresos Y limitar el acceso al empleo, la atencion médica y otros servicios.

Los requisitos del cddigo de construccion de Moore, incluidos los estandares de construccion resistentes a tormentas, se han adoptado para
aumentar la resiliencia ante fendmenos meteoroldgicos severos. Si bien estas medidas pueden incrementar ligeramente los costos iniciales de
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construccion, se justifican por los beneficios a largo plazo de reducir los dafios causados por las tormentas y mitigar la carga econdmica para
los propietarios de viviendas después de un desastre.

Actualmente, la ciudad carece de incentivos fiscales locales o financiacion especifica para apoyar el desarrollo de viviendas asequibles. Esta
carencia puede hacer que Moore sea una opcién menos atractiva para los promotores que buscan construir viviendas para personas de bajos
ingresos o para trabajadores.

Consciente de estos problemas, Moore se compromete a revisar continuamente las politicas y a involucrar a las partes interesadas para lograr
un equilibrio entre seguridad, crecimiento y asequibilidad. Las acciones planificadas por la ciudad incluyen evaluar la flexibilidad de la
zonificacion, explorar incentivos y mejorar el proceso de desarrollo para crear un entorno mas favorable para la vivienda asequible.

En definitiva, abordar estas barreras es fundamental para lograr los objetivos mas amplios de la ciudad en materia de vivienda y garantizar que
todos los residentes, independientemente de su nivel de ingresos, tengan acceso a oportunidades de vivienda seguras, estables y asequibles.
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AP-85 Otras acciones — 91.220(k)

Introduccion

La seccion "Otras acciones” del Plan de Accién Anual describe las estrategias de la ciudad de Moore mas allé de las inversiones directas en
vivienda y desarrollo comunitario. Estas acciones abordan desafios sistémicos que afectan la eficacia y el alcance de los fondos federales,
incluyendo la reduccién de barreras para el acceso a viviendas asequibles, la mejora de la coordinacion dentro de la red de prestacion de
servicios, el fortalecimiento de la capacidad institucional y el apoyo a las poblaciones marginadas.

Medidas planificadas para abordar los obstaculos a la satisfaccion de las necesidades de las poblaciones desatendidas.

La ciudad de Moore reconoce que las poblaciones desfavorecidas, incluyendo hogares de ingresos extremadamente bajos, personas con
discapacidad, adultos mayores, personas sin hogar y residentes sin acceso a transporte, enfrentan barreras persistentes para acceder a
viviendas asequibles, servicios de apoyo y oportunidades econdmicas. Abordar estas necesidades es un objetivo clave del Plan de Accién
Anual de Moore.

Para reducir estas barreras, la ciudad seguira apoyando los servicios publicos, fortaleciendo las alianzas regionales, mejorando la difusion y el
acceso a la informacion, priorizando las mejoras de infraestructura en las zonas menos favorecidas, promoviendo la accesibilidad y buscando
oportunidades de financiacion adicionales.

Medidas previstas para fomentar y mantener viviendas asequibles

La ciudad de Moore reconoce la necesidad crucial de preservar, mantener y aumentar el acceso a viviendas asequibles para hogares de bajos y
medianos ingresos. El aumento de los costos de la vivienda, el envejecimiento del parque de viviendas y los limitados incentivos para el
desarrollo han contribuido a las dificultades para satisfacer las necesidades de vivienda de las poblaciones vulnerables. Para abordar estos
desafios, la ciudad ha identificado varias acciones clave para el proximo afio del programa:

1. Apovyar la rehabilitacion de viviendas ocupadas por sus propietarios.
2. Fomentar las alianzas para el desarrollo de viviendas.

3. Preservar el parque de viviendas asequibles existente.

4. Aprovechar los recursos federales y estatales

Medidas previstas para reducir los riesgos asociados a la pintura con plomo.

La ciudad de Moore esta comprometida con la reduccion de los riesgos asociados a la pintura con plomo, especialmente en viviendas ocupadas
por familias de bajos y medianos ingresos. Reconociendo las consecuencias a largo plazo para la salud —en particular para los nifios— de la
exposicién al plomo, la ciudad incorpora la reduccién de riesgos de plomo en sus programas de vivienda y en sus iniciativas de divulgacion
publica. La ciudad se compromete a llevar a cabo las siguientes acciones para contribuir a la reduccién de los riesgos de la pintura con plomo:

Implementar practicas de vivienda seguras en los programas de rehabilitacion.
Realizar evaluaciones de riesgos y pruebas de autorizacion.

Educar a propietarios e inquilinos.

Coordinar con los recursos estatales y federales

bl
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Medidas previstas para reducir el nimero de familias en situacion de pobreza.

La ciudad de Moore reconoce que la reduccion de la pobreza es un desafio multifacético que requiere esfuerzos coordinados en materia de
vivienda, educacion, desarrollo laboral y servicios sociales. Si bien la ciudad no administra directamente programas contra la pobreza,
aprovecha los fondos del Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario (CDBG) y las alianzas con proveedores de servicios
locales para apoyar actividades que aborden las causas profundas y los sintomas de la pobreza. La ciudad continuara financiando servicios
publicos que promuevan la autosuficiencia y faciliten el acceso a viviendas asequibles.

Acciones planificadas para desarrollar la estructura institucional

La ciudad de Moore reconoce que una estructura institucional eficaz es fundamental para la implementacién exitosa de las actividades de su
Plan de Accién Anual. Para mejorar la capacidad y la coordinacion de las agencias publicas, las organizaciones sin fines de lucro y otras partes
interesadas, la ciudad emprendera las siguientes acciones para fortalecer su estructura institucional:

1. Colaborar con organizaciones sin fines de lucro para atender las necesidades de la comunidad y brindar apoyo a las iniciativas de
financiacion federales y no federales.

2. Colaborar con el sector privado para abordar cuestiones importantes que obstaculizan los esfuerzos de desarrollo comunitario y de
vivienda.

3. ldentificar oportunidades para crear alianzas publico-privadas para la financiacién de proyectos, de modo que se puedan aprovechar
los fondos federales.

Se han planificado medidas para mejorar la coordinacion entre las agencias publicas y privadas de vivienda y servicios sociales.

La coordinacion eficaz entre entidades publicas y privadas es fundamental para abordar las complejas necesidades de vivienda y desarrollo
comunitario. La ciudad de Moore puede considerar algunas estrategias para mejorar la colaboracién y agilizar la prestacion de servicios entre
proveedores de vivienda, agencias de servicios de apoyo y otras partes interesadas:

1. Fortalecer la participacion en redes regionales y locales.

2. Facilitar la colaboracién intersectorial entre promotores inmobiliarios sin animo de lucro, albergues de emergencia, organizaciones que
prestan servicios a personas con discapacidad, veteranos, jovenes y otras poblaciones con necesidades especiales, e instituciones
publicas como escuelas y departamentos de salud.

3. Fomentar las solicitudes de financiacidn conjuntas y la alineacion de programas.

4. Promover el uso y la evaluacion de datos compartidos.

Al fortalecer la coordinacion entre las agencias publicas y privadas de vivienda y servicios sociales, Moore mejorara la eficiencia y la eficacia de
sus estrategias de desarrollo comunitario. Estos esfuerzos garantizaran que los recursos limitados se ajusten mejor a las necesidades de los
residentes y contribuiran a la estabilidad y el bienestar a largo plazo de las poblaciones vulnerables.

La ciudad de Moore reconoce que su cumplimiento total con todas las leyes federales antidiscriminacién aplicables es fundamental para las
decisiones de pago del Gobierno de los Estados Unidos, de conformidad con la seccion 3729(b)(4) del titulo 31 del Codigo de los Estados
Unidos. La ciudad de Moore no implementara ningin programa que infrinja las leyes federales antidiscriminacién aplicables, incluido el Titulo VI
de la Ley de Derechos Civiles de 1964.

Discusion

La seccién "Otras acciones” del Plan de Accién Anual destaca como la ciudad de Moore pretende abordar los desafios sistémicos que afectan
la eficacia de las iniciativas de vivienda y desarrollo comunitario. Estas incluyen atender las necesidades de las poblaciones desatendidas,
reducir la pobreza, eliminar las barreras al acceso a viviendas asequibles, combatir los riesgos de la pintura con plomo, mejorar la capacidad
institucional y fortalecer la coordinacion interinstitucional.

La ciudad reconoce que, si bien las inversiones directas en vivienda y servicios publicos son fundamentales, estos esfuerzos mas amplios son
esenciales para lograr el éxito a largo plazo. Por ejemplo, Moore planea implementar acciones que mejoren el acceso a los servicios para los
residentes de bajos ingresos, apoyen el desarrollo de viviendas asequibles y fortalezcan los vinculos entre entidades publicas y privadas. Estas
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estrategias estan disefiadas no solo para satisfacer las necesidades inmediatas, sino también para abordar las causas profundas de la
inseguridad habitacional y la pobreza.

Para reducir los riesgos asociados a la pintura con plomo, la ciudad cumplira con las regulaciones federales y brindara informacion y recursos a
los propietarios y residentes. Asimismo, las iniciativas de desarrollo laboral y reduccion de la pobreza fomentaran el acceso al empleo, la
capacitacién y la movilidad econdmica.

El fortalecimiento del sistema institucional de prestacion de servicios, mediante la capacitacion, el desarrollo de alianzas y el intercambio de
datos, mejorara alin mas los resultados del programa y garantizara una distribucion equitativa de los recursos.

En conjunto, estas acciones respaldan un enfoque integral e integrado para el desarrollo comunitario que se alinea con los objetivos de Moore
en materia de estabilidad de la vivienda, oportunidades econdmicas y calidad de vida para todos los residentes.
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Requisitos especificos del programa

Requisitos especificos del programa AP-90 - 91.220(1)(1,2,4)
Introduccion

Esta seccion del Plan de Accion Anual describe los requisitos especificos del programa relacionados con los fondos federales recibidos por la
ciudad de Moore a través del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (HUD), incluida la Subvencién en Bloque
para el Desarrollo Comunitario (CDBG).

El propdsito de esta seccion es demostrar como la Ciudad cumplira con todos los requisitos legales y reglamentarios aplicables que rigen el uso
de estos fondos. Proporciona informacion detallada sobre como se asignaran y administraran los fondos para garantizar la coherencia con los
objetivos nacionales, las actividades elegibles y las prioridades locales establecidas en el plan de accion anual.

Esta seccion también aborda requisitos especificos relacionados con:

El uso de los ingresos del programa y los fondos recuperados

Requisitos de ingresos y asequibilidad

Distribucion geogréfica y necesidades prioritarias

Certificaciones de cumplimiento con las regulaciones del HUD y los requisitos federales transversales.

Todas las actividades descritas en este documento estan disefiadas para cumplir con uno o mas de los Objetivos Nacionales del CDBG,
principalmente el beneficio para las personas de bajos y moderados ingresos, y para apoyar los objetivos mas amplios de la ciudad de Moore
de preservar la vivienda asequible, mejorar las condiciones de vida y fortalecer la estabilidad del vecindario.

La ciudad mantiene su compromiso de garantizar que todos los fondos federales se administren de manera transparente, eficiente y conforme a
la normativa, con un enfoque continuo en abordar las necesidades de maxima prioridad identificadas a través del proceso de planificacién
comunitaria.

Programa de Subvenciones en Bloque para el Desarrollo Comunitario (CDBG)
Referencia 24 CFR 91.220(1)(1)

En la Tabla de Proyectos se identifican los proyectos planificados con todos los fondos CDBG que se prevé que estén disponibles durante el
afo. A continuacion se detallan los ingresos del programa disponibles para su uso en los proyectos que se llevaran a cabo.

1. EI monto total de ingresos del programa que se habran recibido antes del inicio del préximo afio del programa y que aln no se han reasignado. 0

2. El monto de los fondos provenientes de las garantias de préstamos de la seccion 108 que se utilizaran durante el afio para abordar las necesidades 0
prioritarias y los objetivos especificos identificados en el plan estratégico del beneficiario.

3. La cantidad de fondos excedentes provenientes de los asentamientos de renovacion urbana. 0
4. El importe de los fondos de subvencion devueltos a la linea de crédito cuyo uso previsto no se haya incluido en un estado de cuenta o plan anterior. 0
5. El monto de los ingresos provenientes de actividades financiadas con fondos flotantes. 0
Ingresos totales del programa: 0

Otros requisitos del programa CDBG
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1. La cantidad de actividades de necesidad urgente 0

2. Porcentaje estimado de fondos CDBG que se destinaran a actividades que beneficien a personas de bajos y moderados 100,00%
ingresos. Beneficio general: Se puede utilizar un periodo consecutivo de uno, dos o tres afios para determinar que un beneficio

general minimo del 70 % de los fondos CDBG se destina a personas de bajos y moderados ingresos. Especifique los afios que

abarca este Plan de Accion Anual.

La ciudad de Moore no recibe ingresos de programas ni préstamos de la seccién 108. La ciudad de Moore utilizara los fondos CDBG para
beneficiar a personas de bajos y medianos ingresos.
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